* X %
* *
% *

SA EXPERT
< @BONSULTING

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
AP6 — Educatie si competente OS 6.14: Cresterea patrticipérii la programe de invatare la locul de muncéa a elevilor si
ucenicilor din invatadmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform (SNC) si din domeniile de specializare inteligentd conform (SNCDI).

Beneficiar: SADC EXPERT CONSULTING SRL

Stagii de practica si consiliere profesionaléd pentru 185 de elevi din unitéti de invatamant cu profil de turism si alimentatie in regiunea
Nord-Vest — cod MySmis 130628 / Contract de finantare POCU/633/6/14/130628

Intocmit, Expert sesiuni sensibilizare
Gecz6 Brigitta

Avizat, Manager Proiect

Lapusan Stefan

Ghid Sesiuni Sensibilizare

,otagii de practica si consiliere profesionala pentru 185 de
elevi din unitati de invatamant cu profil de turism si

alimentatie din regiunea de Nord Vest”

Cod proiect POCU/633/14/130628

SC SADC EXPERT COMNSULTING SRL f_w',‘\ EXP ERT
Cluj-Mapoca, 5tr. Victor Papilian, nr. 84, jud. Cluj



SA EXPERT
< @BONSULTING

Instrumente Structurale
2014-2020

*
*

* *
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
AP6 — Educatie si competente OS 6.14: Cresterea patrticipérii la programe de invatare la locul de muncéa a elevilor si
ucenicilor din invatadmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform (SNC) si din domeniile de specializare inteligentd conform (SNCDI).

Beneficiar: SADC EXPERT CONSULTING SRL

Stagii de practica si consiliere profesionaléd pentru 185 de elevi din unitéti de invatamant cu profil de turism si alimentatie in regiunea
Nord-Vest — cod MySmis 130628 / Contract de finantare POCU/633/6/14/130628

CUPRINS:

Capitolul I - Introducere 3

Capitolul Il - Egalitatea de sanse 9
Definitii 10
Egalitatea de gen la locul de munca 17
3. Egalitatea de sanse pe piata muncii 33
Etica la locul de munca 45

Capitolul 1l - Metode comportamentale pentru asigurarea principiului

nediscriminarii la locul de munca 52

Capitolul 1V - Situatii comune la locul de munca, abordari adecvate in situatii de

discriminare 59

CAPITOLUL V - Fapte de discriminare din Romania 63

Bibliografie 67
SC SADC EXPERT CONSULTING SRL A EXPERT

Cluj-Napoca, Str. Victor Papilian, nr. 84, jud. Cluj



SA EXPERT
< @BONSULTING

Instrumente Structurale
2014-2020

*

* *
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
AP6 — Educatie si competente OS 6.14: Cresterea patrticipérii la programe de invatare la locul de muncéa a elevilor si
ucenicilor din invatadmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform (SNC) si din domeniile de specializare inteligentd conform (SNCDI).

Beneficiar: SADC EXPERT CONSULTING SRL

Stagii de practica si consiliere profesionaléd pentru 185 de elevi din unitéti de invatamant cu profil de turism si alimentatie in regiunea
Nord-Vest — cod MySmis 130628 / Contract de finantare POCU/633/6/14/130628

Capitolul | - Introducere

Uniunea Europeana promoveaza
H a ‘RlGHTS drepturile fundamentale, nediscriminarea si
um " egalitatea de sanse pentru toti. In anul 2007,

Parlamentul European si Consiliul European

au declarat ca acesta este anul European al

Egalitatii de Sanse pentru toti, pentru ca UE
sa asigure participarea deplina a fiecarui
cetatean la o viata socialda si economica,
indiferent de origine etnica, gen, religie,
varsta, dizabilitati sau orientare sexuala.

-a [ .
In acest sens, Uniunea Europeana de-a

lungul timpului a luat m&suri pentru a asigura acest drept fundamental, iar actiunile luate
in acest sens se refera la inlocuirea tiparelor care reflectd stereotipuri in societate si
abordarea integrata a egalitatii si diversitatii in special in domeniile educatie, cultura si

media.

In acest sens, exista Institutul European pentru Egalitatea de Sanse intre Femei
si Barbati - EIGE (European Institute for Gender Equality!). Acesta este o agentie a
Uniunii Europene si a fost infiintat in anul 2010, care are ca scop principal ca egalitatea

1 https://eige.europa.eu/
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de gen sa devina realitate in UE si in acelasi timp si in afara sa. Agentia efectueaza

cercetari, furnizeaza date si stabileste bune practici?:
o Realizeaza studii si colecteaza statistici cu privire la egalitatea de gen in UE.

e Monitorizeaza modul in care UE isi respecta angajamentele internationale privind

egalitatea de gen si elaboreaza un raport anual referitor la progresele inregistrate.

e Depune eforturi pentru a stopa violenta impotriva femeilor si coordoneaza
campania europeana ,Panglici albe” pentru a-i motiva pe barbati sa se implice in

aceasta cauza.

e Difuzeaza on-line cunostintele si resursele sale si sprijina institutile UE, statele
membre si partile interesate din numeroase domenii in demersurile lor de a elimina

inegalitatile de gen din Europa si din afara sa.
Ca centru european de cunoastere in domeniul egalitatii de gen, EIGE:

e ajuta institutile UE si statele membre sa ia decizii informate si bazate pe date

concrete, care iau 1n calcul perspectiva de gen

e centralizeaza informatiile privind egalitatea de gen in beneficiul organizatiilor
societatii civile, al mediului academic, al organizatiilor internationale si al

partenerilor sociali

2 hitps://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/eige ro
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e reprezinta o sursa de inspiratie pentru toti cei care sunt interesati de egalitatea de

gen.

Domeniile de activitate a EIGE sunt:

O Euaropa fard
violentd bazata
pe gen

Stereotipuri de
gen

Barbatii si
egalitatea de
gen

Baza de date
privind statistici

Monitorizarea
implementarii
Platformei de
Actiune de la
Beijing in UE
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Uniunea Europeana are la baza un set de valori, printre care si egalitatea,
promovand egalitatea intre femei si barbati (articolul 2 si 3 alineatul (3) din Tratatul privind

Uniunea Europeana - TUE).

Articolul 21 din Carta drepturilor fundamentale interzice discriminarea pe orice
motiv (sex, rasa, culoare, origine etnica sau sociala, caracteristici genetice, limba, religie
sau convingeri, opinii politice sau de alta natura, apartenenta la o minoritate nationala,

nastere, dizabilitati, varsta sau orientare sexuala).

Asadar, aceste elemente, interzicerea discriminarii si protectia drepturilor

fundamentale, constituie elemente importante ale ordinii juridice ale Uniunii Europene.

Totusi, discriminarea impotriva anumitor persoane si grupuri exista in continuare

pe teritoriul Uniunii Europene.

In cadrul acestui ghid vom detalia tipurile de discriminare, efectele negative ale
acestora, dar vom discuta mai ales despre tipurile de discriminare care pot aparea la un

loc de munca si ce posibilitati avem pentru combaterea acestora.
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” Consiliul, hotarand in unanimitate, in conformitate cu o
proceduraé legislativa specialé si cu aprobarea Parlamentului
European, poate lua masurile necesare in vederea combaterii oricarei
discriminari bazate pe sex, rasa sau origine etnica, pe religie sau

convingeri, pe handicap, varsta sau orientare sexuala.”

- Articolul 19 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFEU)
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” Fiecare stat membru asigura aplicarea principiului egalitétii de
remunerare intre lucréatorii de sex masculin si cei de sex feminin,

pentru aceeasi muncéa sau pentru o muncéa de aceeasi valoare.

(...)

Egalitatea de remunerare, fara discriminare pe motiv de sex,

presupune ca:

(&) Remuneratia acordatéa pentru aceeasi muncé plétita la norma sa
fie stabilitéa pe baza aceleiasi unitati de masura;
(b) Remuneratia acordatéa pentru aceeasi munca pléatita cu ora sé&

fie aceeasi pentru locuri de muncé echivalente. ”

- Articolul 157 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFEU)

L
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Capitolul Il - Egalitatea de sanse

in sociologie, termenul “"discriminare” inseamna tratamentul defavorabil fatd de
anumite persoane, care apartin la o anumita "clasa” sau "categorie”. Acest tratament
defavorabil poate insemna excluderea sau limitarea accesului membrilor grupului de
persoane discriminat de la exercitiul anumitor drepturi si sanse, care in alte circumstante

sunt disponibile.

In Romania, conform Legii nr. 324 din 14 iulie 2006 :

/ "Art. 2. - (1) Potrivit prezentei ordonante, prin discriminare se
intelege orice deosebire, excludere, restrictie sau preferinta, pe baza de
rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri,
sex, orientare sexuald, varsta, handicap, boala cronica necontagioasa,
infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizatd, precum si orice
alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea
recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in conditii de egalitate, a
drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau
in orice alte domenii ale vietii publice.”

- /

SC 5ADC EXPERT CONSULTING SRL _J,-"ﬁ'-\.. EX l:J E RT

Cluj-Napoca, Str. Victor Papilian, nr. 84, jud. Cluj |_ J



* X &

* *
* *

* *
* 4 K

ONSULTING
ZINO U N\UJ

[

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
AP6 — Educatie si competente OS 6.14: Cresterea patrticipérii la programe de invatare la locul de muncéa a elevilor si
ucenicilor din invatadmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform (SNC) si din domeniile de specializare inteligentd conform (SNCDI).

Beneficiar: SADC EXPERT CONSULTING SRL

Stagii de practica si consiliere profesionaléd pentru 185 de elevi din unitéti de invatamant cu profil de turism si alimentatie in regiunea
Nord-Vest — cod MySmis 130628 / Contract de finantare POCU/633/6/14/130628

1. Definitii

Egalitatea de sanse - este conceptul care defineste faptul ca toate fiintele umane au
aceleasi drepturi de a-si dezvolta capacitatile personale, sa aleaga fara limitari impuse
de roluri predefinite. Faptul ca diferitele comportamente, aspiratii si necesitati ale femeilor
si barbatilor sunt luate in considerare, evaluate si favorizate in mod egal, inseamna ca

femeile si barbatji se bucura de aceeasi libertate de a-gsi realiza aspiratjile.

Egalitatea de gen - acest concept inseamna vizibilitate, autonomie, responsabilitate si
participare egala a celor doua sexe la si in toate sferele vietii publice si private. Presupune
luarea in considerare a capacitatii, nevoilor si aspiratiilor diferite ale tuturor persoanelor,
indiferent de sexul acestora. Adica, femeile si barbatii au aceleasi drepturi, obligatii si
posibilitati cu privire la urmatoarele: a avea un loc de munca stabil, a se implica in treburile
casei si in cresterea copiilor, a participa la viata politica, sindicala, sociala, culturala si la

activitatile comunitare.

Discriminare - inseamna a trata diferit doud persoane sau doua situatii diferite, atunci
cand nu exista o distinctie relevanta intre acestea. Discriminarea presupune tratarea a
doua situatii in mod identic care sunt de fapt diferite. Forme de discriminare in legislatia

anti-discriminare:
e Discriminare directa;
e Dispozitia de a discrimina;

e Discriminare indirecta
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e Hartuirea
e Victimizarea;
in acelasi timp, discriminarea are mai multe tipuri:
e Discriminare dupa gen
e Discriminare dupa orientare sexuala
e Discriminare dupa varsta
e Discriminare dupa dizabilitate
e Discriminare dupa etnie
e Discriminare dupa religie

Discriminare dupa gen: acest fel de discriminare implica orice fel de diferentiere,

excludere, restrictie bazata pe gen, care are ca scop impiedicarea exercitarii anumitor
drepturi omenesti si libertatii fundamentale, in majoritatea timpului de catre femei
(indiferent de statutul acestora), in orice domenii (politic, economic, social, cultural, civil,

etc.).

Acest tip de discriminare implica stereotipizarea. In acest caz, stereotipurile de gen
descriu si impun norme in legatura cu caracteristicile asociate unui anumit gen, descriu

niste credinte despre gen care influenteaza perceptiile despre cele doua genuri.

Tn Romania, conform unei anchete efectuate Tn anul 2006, 85% dintre femeile intrebate

si 56% dintre barbatii intrebati au considerat ca exista discriminare de gen la noi.
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Principala cauza a discriminarii intre femei si barbati in Roméania, este datorata ideilor
preconcepute despre rolul fiecaruia in societatea romaneasca. Opinia generala este ca
femeile acorda prea mult timp activitatilor gospodaresti, si asumptia este ca acestea prin
natura lor, nu pot fi egale cu barbatii (12% dintre barbati si 7% dintre femei sunt de acord).
In acelasi timp, la noi exista stereotipuri privind inferioritatea femeilor pe piata muncii;

adica ca acestea nu pot fi intr-o functie mai inaltéd ca un barbat.

Acest tip de discriminare limiteaza integrarea pe piata muncii a anumitor persoane. Mulli
angajatori sunt reticenti in a angaja persoane “indezirabile” (persoane care apartin
anumitor grupuri: minoritate etnica, sexuala, etc.). Din cauza acestei perceptii,
prejudecatile discriminatorii fata de femei raman actuale in ceea ce priveste dezvoltarea
femeilor atat pe plan profesional cat si in viata publicd. Asa s-a creat si se mentine
stereotipul conform caruia barbatul este capul familiei, el o conduce, adica el ia toate

deciziile importante.

in acelasi timp, daca barbatul are un rol bine definit (ca fiind capul familiei), si femeia are
un rol bine determinat: femeia este responsabila cu treburile casei, sarcinile domestice,

cresterea copiilor.

Discriminare dup&a orientare sexuala: cu alte cuvinte si homofobie. Aceasta este

observatd in comportamentul critic si ostil fatd de persoanele non-heterosexuale.
Prejudecatile fata de persoane de orientare homo/bisexuala reflecta conceptii despre

acestia ale epocilor istorice, despre cum sunt sau nu sunt aceste persoane.
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In Uniunea Europeana este interzisa orice discriminare pe criterii de orientare sexuala,
iar Carta Drepturilor Fundamentale este prima carta internationala privind drepturile

omului care include in mod explicit termenul "orientare sexuala".

Atitudinea oamenilor fata de aceste persoane variaza in statele membre ale Uniunii
Europene, si variaza de contextul in care se afla acestea. Conform unor sondaje
efectuate in Uniunea Europeana, cele mai pozitive rezultate apar atunci cand oamenii
sunt ntrebati despre parerea acestora in cazul in care ar avea un vecin homosexual, iar
cele mai negative raspunsuri au aparut atunci cand au fost intrebati despre perceptia lor
cu privire la faptul daca homosexualilor ar trebui sau nu sa li se permita sa adopte copii.
Dar toate aceste atitudini difera si in functie de respondent (de exemplu s-a observat ca

tinerii au o atitudine mai pozitiva).

Din pacate, din cauza acestui tip de discriminare persoanele LGBT tind sa isi ascunda
orientarea sexuala si fatd de familii, deoarece multi se confrunta cu discriminare din

partea membrilor familiilor, sub forma respingerii sau chiar a violentei.

Discriminare dupa varsta: acest fel de discriminare este interzis Tn toate statele membre

ale Uniunii Europene, insa totusi inca se practica. in Romania, din totalul populatiei tarii
proportia persoanelor varstnice este mare, ceea ce determina o presiune mare asupra
populatiei adulte, potential active si totodata si asupra sistemului de protectie sociala
(ocupare, sanatate, asistenta sociala, asigurari sociale etc.), iar toate aceste aspecte duc

la o discriminare a varstnicilor.

In acest sens, principalele probleme cu care se confrunta varstnicii din Roménia sunt:
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e Dificultati de percepere de catre societate a persoanelor varstnice ca reprezentand
o0 resursa importanta culturala si profesionala;

e Societatea constientizeaza foarte greu faptul ca imbatrénirea activa este
importanta ca element de baza in asigurarea egalitatii de sanse pentru toti pe tot
parcursul vietii;

e Femeile de peste 55 de ani au un acces redus pe piata muncii.

Discriminare dupa dizabilitate: in acest caz dizabilitatea se refera la pierderile sau

devierile semnificative ale functiilor sau structurilor organismului, dificultatea unei
persoane in executarea unei activitati si problemele intampinate prin implicarea in situatii
de viata. Persoanele care sufera de un fel de dizabilitate au aceleasi drepturi ca orice alta
persoana, au dreptul la demnitate, la egalitate de tratament, de viata independenta si
participare deplina in societate. Scopul pe termen lung al Uniunii Europene este acela ca
toate persoanele care sufera de orice fel de dizabilitate sa beneficieze de drepturile mai

sus mentionate.
Principalele probleme identificate cu care se confrunta aceste persoane sunt:

e Acces scazut la servicii sociale specializate;

e Accesul scazut pe piata muncii;

e Accesul scazut la educatie, deoarece se constata lipsa unui sistem de educatie
timpurie pentru copilul cu dizabilitati, din cauza mentalitatii invechite a profesorilor
si lipsa accesibilizarii mediului fizic si informational in sistemul de invatamant;

e Acces ingreunat in utilizarea mijloacelor de transport in comun a persoanelor cu

handicap locomotor;
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e Accesul ingreunat la participarea in activitati sportive, culturale si de petrecere a

timpului liber;

Discriminare dupa etnie: acest fel de discriminare exista atat la nivel national (Romania)

cat si la intreg nivelul Uniunii Europene. in acest caz, diferentele apar din cauza
convingerilor ca altii, ne referim aici la cei de alta religie sau rasa, au idei si obiceiuri
diferite, care nu sunt adevarate, bune, fatda de ale noastre. Acesta descrie
comportamentul unui individ sau unui grup de indivizi fata de alte persoane,
comportament care are ca scop de a distruge sau compromite recunoasterea, folosinta
sau exercitarea drepturilor omului in orice domeniul al vietii, pe baza rasei, culorii,

ascendentei sau originii nationale sau etnice a unei persoane.
Acest fel de discriminare (in Romania) se datoreaza in principal:

e Inexistentei unui cadru legislativ complet si coerent referitor la statutul minoritatilor
nationale;

e Deficientelor in aplicarea legislatiei existente;

e Discrepantelor notabile intre capacitatea de organizare si actiune a organizatiilor
minoritatilor nationale;

e Reprezentarea la nivel scazut a femeilor si tinerilor apartindnd unor minoritati
nationale;

o Persistenta stereotipurilor negative despre anumite minoritati nationale,
stereotipuri care sunt prezente si in opinia publica si mass-media?

e Nu se promoveaza destul identitatile multiple si diversitatile etno-culturale,

lingvistice si religioase.
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Discriminare dupa religie: acest tip de discriminare inseamna evaluarea sau tratarea

diferit (in mod negativ) a unei persoane sau a unui grup de persoane din cauza a ceea
ce crede din punct de vedere religios. Conflictele religioase au existat de secole,

principala cauza a acestora fiind dintotdeauna neasigurarea libertatii in practicarea religiei

proprii.

|

C

DISABILITY RACE SEX COLOR NATIONAL FAMILY

ORIGIN RELIGION STATUS
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2. Egalitatea de gen la locul de munca

Egalitatea de gen intre femei si barbati este unul dintre obiectivele Uniunii
Europene, iar pentru a contribui la acest obiectiv, Roméania are o strategie nationala
pentru asta, prin care se propune sa raspunda prin activitati si masuri concrete la situatiile
dificile intampinate de-a lungul anilor in urmatoarele situatii: educatie, piata muncii, viata

sociala, roluri si stereotipuri de gen, participarea la procesul de luare a deciziilor.

"Strategia nationala privind promovarea egalitdtii de sanse si de tratament intre
femei si bérbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-

2021”3 are ca obiectiv urméatoarele:

1. Promovarea unor masuri pentru educarea tinerei generatii, asigurarea accesului
universal al fetelor si femeilor la sénétatea sexuald si reproductiva si drepturile
reproductive si cresterea numarului femeilor pe piata muncii si sprijinirea natalitatii
prin introducerea notiunilor privind conceptul de egalitate de sanse intre femei si

béarbati in curriculum-ul scolar.

Avand in vedere ca educatia are un rol important in formarea fiecarei persoane,
Strategia considera importanta includerea conceptului de egalitate de sanse intre femei
si barbati in curriculum-ul scolar. Educatia ofera posibilitati de dobandire a unor
cunostinte necesare in vederea facilitarii trecerii pe piata muncii a elevilor. Pe langa acest
aspect se considera importanta si organizarea unei campanii privind eliminarea segregarii

profesionale intre femei si barbati pe piata muncii, deoarece inca exista domenii in care

3 https://anes.gov.ro/wp-content/uploads/2018/06/Strategia-Nationala-ES-si-VD.pdf
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sunt angajati doar barbati, cu venituri mai mari decéat in domeniile unde, tot asa domina
genul feminin. Un alt aspect important este acela de a sprijini tinerele familii care doresc
sa aiba copii prin sustinerea de la bugetul de stat a pana la 4 proceduri FIV (fertilizare in

Vitro).

2. Promovarea unor masuri pentru concilierea vietii profesionale cu viata de familie

Si cea privata.

Acest obiectiv are in vedere promovarea unor masuri precum informarea si
educarea privind eliminarea unor stereotipurilor de gen, modelelor culturale, obiceiurilor
si traditiilor ce influenteaza in mod direct ajustarea vietii familiale cu cea profesionala.
Acest aspect se refera la faptul ca conform legislatiei nationale, si tatii pot beneficia de
concediu de paternitate si concediu parental. In realitate, procentul acelora care isi
utilizeaza acest drept este foarte mic, de cca. 20%. Pe langa promovarea acestui drept,
se doreste promovarea si avantajelor flexibilizarii muncii la nivelul angajatorilor.
Flexibilizarea muncii poate insemna urmatoarele: contracte de munca cu timp partial,
flexibilizarea timpului de munca, munca la domiciliu sau orice alte masuri inovatoare care
ajuta la promovarea concilierea dintre viata profesionala cu cea familiala si cea privata.
Din pacate, la nivelul angajatorilor este prezenta o reticenta in utilizarea unor astfel de

contracte de munca.

3. Promovarea unor masuri de incurajare a participérii femeilor la procesul de

decizie.

Acest obiectiv al Strategiei are in vedere organizarea unei campanii publice pe

tema reprezentarii si participarii femeilor la procesul de decizie politica. in acest sens, in
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Parlamentul Romaniei au existat doua initiative parlamentare de acte normative care au
avut ca obiectiv introducere cotelor de gen in vederea validarii listelor de candidati. in
ambele initiative se instituie cota de gen minima de 30%, atat in cazul femeilor cét si a

barbatilor, pentru validarea listelor de candidati la alegerile parlamentare si locale.

Rezultatele asteptate in cadrul acestei Strategii in functie de domeniul de

interventie:

EDUCATIA

Cresterea
gradului de
constientizare a
copiilor si tinerilor
Cu privire la
prevederile legale
din domeniul
egalitatii de sanse
intre femei si
bérbati

Includerea in programa scolara a unor notiuni
privind violenta de gen si egalitatea de gen

Integrarea perspectivei de gen in manualele
scolare

Organizarea unei campanii de informare si
sensibilizare in randul elevilor si studentilor cu
privire la semnificatia si importanta respectarii
dreptului la nediscriminare si egalitate de
sanse intre femei si barbati, inclusiv a faptului
ca femeile si fetele cu dizabilitati sunt supuse
discriminarilor multiple

Organizarea unei campanii de informare si
sensibilizare n randul elevilor si studentilor cu
ocazia zilei de 8 mai, Ziua Egalitatii,
evenimentul Saptamana Egalitatii de sanse
intre femei

Combaterea
stereotipurilor de
gen in randul
tinerilor

Organizarea unei campanii de sensibilizare
destinata elevilor de liceu privind incurajarea
alegerii unei cariere in domeniile stiinta,
tehnologie, inginerie si matematica si in
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domeniile tehnologiilor informationale si de
comunicatii

Organizarea unei campanii de sensibilizare si
promovare a rolului si importanta dezvoltarii
abilitatilor non-cognitive la adolescenti cu
accent pe eliminarea  stereotipurilor,
prejudecatilor si a tuturor formelor de
discriminare impotriva femeilor si a fetelor
inclusiv a formelor de discriminare multipla cu
care se confrunta femeile si fetele cu dizabilitai;

SANATATE Sénatatea Campanii de informare privind importanta
sexuala si | educatiei pentru sanatatea reproducerii din
reproductiva a | perspectiva prevenirii si combaterii abuzurilor
femeilor si|sexuale si respectarea drepturilor la
barbatilor nediscriminare si identitate (sexuale si

reproductive), inclusiv pentru fetele si femeile
cu dizabilitati.

Campanii de informare si constientizare privind
importanta ~ screening-ului ~ prenatal, a
cancerului de col uterin si a cancerului la san

PIATA MUNCII Incurajarea Organizarea de campanii de sensibilizare in
antreprenoriatului | vederea Tincurajarii femeilor cu privire la
in randul femeilor | importanta dezvoltarii propriei afaceri, atat in
Si tinerilor | mediul urban cét si in mediul rural

proveniti din medii
defavorizate Organizarea unei campanii social-media
privind segregarea profesionistilor
femei/barbati pe piata muncii muncii a hartuirii,
hartuirii sexuale si discriminarii de gen, inclusiv
in cazul fetelor si femeilor cu dizabilitati
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Organizarea de conferinte la  nivel
national/international cu titlul: Dezvoltarea
capacitatilor antreprenoriale in randul femeilor
din mediul rural

Imbunététirea Organizarea unei campanii de informare
situatiei femeilor | privind combaterea situatiilor de vulnerabilitate
pe piata muncii a femeilor pe piata muncii inclusiv in cazul

fetelor si femeilor cu dizabilitati

Organizarea de campanii de promovare a
importantei respectarii principiului egalitatii de
sanse intre femei si barbati in procesul de
recrutare si ocupare, in domeniul public si
privat

Concilierea vietii | Organizarea de campanii, actiuni si masuri
profesionale  cu | privind cresterea implicarii barbatilor/tatilor in
viata de familie si | viata de familie

cea privata

Consolidarea si imbunatatirea  cadrului
legislativ privind crearea unor mecanisme de
sprijin a parintilor si de asigurare a unui
echilibru intre viata de familie si cea
profesionala, implementare

Organizarea de campanii referitoare la
importanta constientizarii tinerelor familii cu
privire la reinsertia pe piata fortei de munca si
cursuri pentru tineri parinti

Incurajarea incheierii de contracte de munca
cu timp flexibil si a tele - muncii pentru
parinti(munca la distanta)
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Organizarea de campanii cu privire la
constientizarea aplicarii instrumentelor de
lucru alternative , respectiv munca cu timp
flexibil si a tele - muncii pentru parinti(munca la

distanta)
PARTICIPAREA | Participarea Realizarea de analize privind participarea
ECHILIBRATA echilibrata la echilibrata a femeilor si a barbatilor in pozitiile
LA DECIZIE decizie de decizie din administratia publica centrala

Realizarea unei analize privind participarea
femeilor si a barbatilor la alegerile
prezidentiale

Realizarea unei analize privind participarea
femeilor si a barbatilor la alegerile locale

Sustinerea initiativelor de adoptare a masurilor
afirmative privind cresterea numarului de femei
in procesul de decizie politic sau economic

Dezvoltarea initiativelor de adoptare a
masurilor  afirmative  privind  cresterea
numarului de femei in operatii si misiuni la
toate nivelurile din domeniul fortelor armate.

Organizarea de campanii de sensibilizare cu
privire la importanta prezentei femeilor in
managementul companiilor listate la BURSA
de Valori Bucuresti (BVB)

Realizarea unui studiu cu privire la includerea
in Codul de Guvernanta Corporativa revizuit, a
unor reglementari menite sa reduca decalajul
existent intre ponderea femeilor si barbatilor

SC 5ADC EXPERT CONSULTING SRL _\;"ﬁ"'-ﬁ EX l:J E I:{T

Cluj-Napoca, Str. Victor Papilian, nr. 84, jud. Cluj J



* X &

* *
* *

* *
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

ONSULTING

Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
OS 6.14: Cresterea patrticipérii la programe de invatare la locul de muncéa a elevilor si
ucenicilor din invatadmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform (SNC) si din domeniile de specializare inteligentd conform (SNCDI).

Beneficiar: SADC EXPERT CONSULTING SRL
Stagii de practica si consiliere profesionaléd pentru 185 de elevi din unitéti de invatamant cu profil de turism si alimentatie in regiunea
Nord-Vest — cod MySmis 130628 / Contract de finantare POCU/633/6/14/130628

APG6 — Educatie si competente

din cadrul CA ale companiilor din Romania
cotate la BVB.

Organizarea de sesiuni de informare/formare
pentru cresterea participarii femeilor 1in
procesul de decizie politic, public si privat.

ABORDAREA
INTEGRATOAR
E DE GEN

Introducerea
perspectivei  de
gen 1in politicile
nationale

Elaborarea unei metodologii unitare privind
abordarea integratoare de gen in politicile si
programele nationale

Consolidarea si  imbunatatirea  cadrului
legislativ privind organizarea si functionarea
COJESurilor

Implicarea activa a Comisiei nationale Tin
domeniul egalitatii de sanse intre femei si
barbati (CONES) 1in implementarea si
multiplicarea tuturor activitatilor din Strategie si
Planul general de actiuni

Formarea unei retele nationale de experti in
domeniul egalitatii de sanse

Capacitarea ONG-urilor de a se implica in
formularea si promovarea de propuneri
alternative la politicile publice initiate de
Guvern in domeniul bugetarii de gen

MONITORIZARE

Raportarea

anuala a gradului
de implementare
a activitatilor
asumate in cadrul
Pilonului Egalitate

Monitorizarea masurilor cuprinse in Planul
operational de actiuni
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de Sanse intre
Femei si Barbati

Evaluarea finaléa a
Pilonului Egalitate
de Sanse intre
Femei si Barbati

Realizarea unei analize privind indeplinirea
obiectivelor asumate Tin cadrul Strategiei
nationale privind promovarea egalitatii de
sanse intre femei si barbati si prevenirea si
combaterii violentei domestice 2018-2021-
Pilonul Egalitate de Sanse intre Femei si
Barbati.

Inegalitatea de gen la locul de munca violeaza drepturile fundamentale ale omului.

Ce trebuie inteles prin denumirea "egalitate de gen pe piata muncii”?

e Posibilitatea la exercitarea sau alegerea libera a unei profesii

e Posibilitatea de angajare la orice loc de munca vacant si la orice nivel de pe scara

ierarhica profesionala

e Posibilitatea de promovare la orice nivel al ierarhiei profesionale

e Posibilitatea de a participa la informare, orientare si consiliere profesionala,

programe de calificare/recalificare profesionala, perfectionare, specializare

e Respectarea normelor de sanatate si securitate in munca, conform prevederilor

legislatiei in vigoare

e Posibilitatea de a primii beneficii de natura salariala si nesalariala

e Acces la sistemele de securitate si asistenta sociala
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In primul rand, angajatorii sau reprezentantii acestora, in momentul anuntarii unui

loc de munca disponibil, au obligatia de a asigura accesul liber la toate etapele procesului

de angajare tuturor persoanelor, indiferent de sexul acesteia.

Conform legii romane, se interzice si se sanctioneaza contraventional urmatoarele®:

a

a

Conditionarea participarii la o activitate economica a unei persoane ori a alegerii
sau a exercitarii libere a unei profesii, de apartenenta sa la un anumit sex;
Refuzul unei persoane fizice sau juridice de a angaja in munca o persoana pe
motiv ca apartine unui anumit sex, cu exceptia cazurilor prevazute de lege;
Conditionarea de sexul unei persoane a ocuparii unui post prin anunt sau concurs;
Discriminarea pe criteriul de sex in anuntarea, organizarea concursurilor, selectia
candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante din sectorul public sau privat;
Solicitarea testelor de sarcina pentru candidatele la diverse posturi pe piata muncii,
precum si folosirea maternitati ca motiv de discriminare pentru selectia
candidatelor la angajare (exista exceptii prevazute de lege in cazul in care natura
ori conditiile particulare ale locului de munca sunt interzise femeilor care sunt
gravide sau alapteaza);

Discriminarea unei persoane pe criteriul de sex la conditiile raportului de munca
stabilite prin contract;

Discriminarea pe criteriul de sex la stabilirea si modificarea atributiilor din fisa

postului;

4 http://dpus.usv.ro/docs/A6/A6.4 continut_egalitatea_de gen.pdf
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O alta discriminare intre femei si barbati este diferenta de remunerare la locul de
munca, diferenta care are efect negativ mai ales asupra femeilor. Din pacate, chiar daca
femeile au o calificare egala cu cea a barbatilor, abilitatile acestora nu sunt apreciate in
mod egal, iar posibilitatea de avansare a acestora este mai restransa, lucru care duce la

exclamatia de dinainte, adica diferenta de remunerare la locul de munca.

Urmatoarele institutii nationale sunt cele la care angajatii pot apela in caz de se

afla intr-o situatie de discriminare pe piata muncii:

-> Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii (CNCD) - aceasta este o
autoritate de stat in domeniul discriminarii, care are ca scop combaterea faptelor
de discriminare. In cazul in care v& simtiti vreodatd discriminat/a, puteti sesiza
CNCD in termen de un an de la data savarsirii faptei, prin formularea unei cereri
catre CNCD in care se va descrie situatia de discriminare. Mai apoi, va trebui

dovedita existenta unor astfel de fapte.
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- Comisia Nationala in domeniul egalitatii de sanse intre femei si barbati
(CONES) - este o comisie consultativa interministeriald in domeniul egalitatii de
sanse intre femei si barbati. Activitatea acestei comisii este coordonata de catre
presedintele Agentiei Nationale pentru Egalitatea de sanse intre femei si barbati.

-> Consiliile Judetene si a municipiului Bucuresti - acestea sunt alcatuite din
reprezentanti ai serviciilor publice deconcentrate, din reprezentanti ai organizatiilor
sindicale si a asociatiilor patronale, si a reprezentantilor ONG-urilor de la nivel
local.

-> Inspectia Muncii - asigura controlul aplicarii masurilor de respectare a egalitatii
de sanse si de tratament intre femei si barbati in domeniul muncii. Inspectorii de
munca din cadrul institutiei au rolul de a constata si sanctiona contraventional
angajatorii in cazul in care au incalcat prevederile legale legate de relatiile de
munca, cum ar fi:

m Obligativitatea de a introduce in regulamentele interne ale unitatilor, reguli
privind interzicerea discriminarilor bazate pe criteriul de sex, si altele.

m Obligativitatea de a informa angajatii, si prin afisarea in locuri vizibile,
despre drepturile pe care le-au privind egalitatea de sanse si de tratament
la locul de munca.

m Nediscriminarea pe criteriul de sex in ceea ce priveste accesul pe piata
muncii, contractul de munca, salarizarea si alte drepturi de asigurari sociale;

m Modificarea relatiilor de muncéa sau conditiilor de munca;

- Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca - aceasta doreste sa

asigure respectarea principiului egalitatii de sanse si de tratament intre cele doua
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genuri in domeniul ocuparii fortei de munca, precum si in domeniul protectiei

sociale a persoanelor neincadrate pe piata muncii.

Instanta judecatoreasca - In cazul sesizérii unui litigiu, instanta judecatoreasca,
poate sa dispuna ca persoanele responsabile sa puna capat situatiei
discriminatorii in termenul pe care il stabileste. Instanta de judecata de asemenea
stabileste si plata despagubirilor de care va beneficia persoana pagubita in functie
de discriminarea pe care a suferit-o.

Casa nationala de pensii si alte drepturi de asigurari sociale (CNPAS) -
Conform legii, acesta administreaza si gestioneaza sistemul public de pensii si alte
drepturi de asigurari sociale, si include o retea teritoriald, Casa de pensii a
municipiului Bucuresti si casele judetene de pensii. Institutia este responsabila de
asigurarea aplicarii masurilor de respectare a egalitatii de sanse intre femei si
barbati in domeniul administrarii si gestionarii sistemului public de pensii si alte
drepturi de asigurari sociale.

Agentia Nationala pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati, care este
o institutie publica aflatd in subordinea Ministerului Muncii si Justitiei Sociale.
Aceasta are ca scop promovarea principiului egalitatii de sanse intre femei si
barbati si in acelasi timp combaterea tuturor formelor de discriminare bazate pe
criteriu de sex. Agentia, in domeniul egalitatii de sanse are urmatoarele atributii

specifice®:

5

https://ro.wikipedia.org/wiki/Agen%C8%9Bia Na%C8%9Bional%oC4%83 pentru Egalitatea de %C8%9

8anse %C3%AEntre Femei %C8%99i B%C4%83rba%C8%9Bi

SC 5ADC EXPERT CONSULTING SRL _ JI,-"“'--,‘~ EX l:J E HT

Cluj-Napoca, Str. Victor Papilian, nr. 84, jud. Cluj


https://ro.wikipedia.org/wiki/Agen%C8%9Bia_Na%C8%9Bional%C4%83_pentru_Egalitatea_de_%C8%98anse_%C3%AEntre_Femei_%C8%99i_B%C4%83rba%C8%9Bi
https://ro.wikipedia.org/wiki/Agen%C8%9Bia_Na%C8%9Bional%C4%83_pentru_Egalitatea_de_%C8%98anse_%C3%AEntre_Femei_%C8%99i_B%C4%83rba%C8%9Bi

* X &

* *
* *

* *
* 4 K

ONSULTING
ZINO U N\UJ

[

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
AP6 — Educatie si competente OS 6.14: Cresterea patrticipérii la programe de invatare la locul de muncéa a elevilor si
ucenicilor din invatadmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform (SNC) si din domeniile de specializare inteligentd conform (SNCDI).

Beneficiar: SADC EXPERT CONSULTING SRL

Stagii de practica si consiliere profesionaléd pentru 185 de elevi din unitéti de invatamant cu profil de turism si alimentatie in regiunea
Nord-Vest — cod MySmis 130628 / Contract de finantare POCU/633/6/14/130628

e Asigura aplicarea strategiei nationale in domeniul egalitatii de sanse intre
femei si barbati, precum si a politicilor create de Guvern in acest sens ;

e Colecteaza date statistice relevante pentru egalitatea de sanse intre femei
Si bérbati ;

e Coordoneaza si implementeaza programele europene din acest domeniu;

e Asigurd reprezentarea Guvernului Roméniei in forumul organizatiilor
internationale care desfasoara diferite programe, activitati cu privire la
egalitatea de sanse intre femei si bérbati;

e Dezvolta parteneriate cu societatea civila care are ca domeniu de interes
realizarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati;

e Asiguré transmiterea informatiilor cétre Comisia Europeana, cu privire la
stadiul de implementare a directivelor europene relevante pentru domeniul
egalitatii de sanse intre femei si bérbati;

e Primeste sesizari, plangeri, reclamatii referitoare la situatii de discriminare
bazate pe criteriul de sex si le transmite organelor abilitate.

Pe langa aceste atributii specifice pe care le are agentia, aceasta implementeaza
si Strategia nationalé privind promovarea egalitétii de sanse si de tratament intre femei
Si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021.
Aceasta Strategie are ca scop o abordare directa si punctuala a anumitor domenii
distincte si sensibile, respectiv a acelora care se dovedesc mai vulnerabile sau mai putin
deschise spre problematica de gen. Asadar, prin aceasta Strategie s-au identificat cateva

arii de interventie:

e FEducatia
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Piata muncii

Sanatate

Participarea echilibrata a ambelor sexe in procesul de decizie

Abordarea integratoare de gen

Pentru aceste arii de interventie formulate au fost identificate si masuri specifice,
precum si indicatori de rezultate. Aceasta are 3 Obiective formulate:

1. Promovarea unor masuri pentru educarea tinerei generatii, asigurarea accesului
universal al fetelor si femeilor la sénétatea sexuald si reproductiva si drepturile
reproductive si cresterea numarului femeilor pe piata muncii si sprijinirea natalitétii
prin introducerea notiunilor privind conceptul de egalitate de sanse intre femei si
béarbati in curriculum-ul scolar.

2. Promovarea unor masuri pentru concilierea vietii profesionale cu viata de familie
Si cea privata.

3. Promovarea unor masuri de incurajare a participérii femeilor la procesul de

decizie.

Agentia Nationalé pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati a efectuat o
analiza despre pozitionarea Romaniei in baza de date online a EIGE.
Mai jos va prezentam céateva date referitoare la pozitionarea Roméaniei fata de alte

state membre a Uniunii Europene cu privire la echilibrul de gen:
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Clasarmant al statelor UE-28 care au procenta] feminin mal = decit media UE-Z28
(grad decizional 1 + grad decizional 2)

2019
erda Comafla Belgaris  Asen@nie Lefumia  Finlarsda  Suedia  Dicanis  Bsbseis
[EE FrE]
CLEE e LET o as.m A ars an.u = an.m an (S E ] (EE ] [EE ] naLE ur.a
LT T AT a1 (L E ] [ EF] [CE) (K] O [ LF T ar.a an.u ] axrm

6
Graficul de mai de sus contine Clasamentul statelor Uniunii Europene care au
procentaje feminine mai mari decat media UE-28. Din toate cele 28 de state doar 13

dintre ele au procentaje feminine mai mari decat media UE, printre care se afla si
Romania.

6

https://anes.gov.ro/wp-content/uploads/2020/08/2019-Pozitionarea-Romaniei-in-baza-de-date-a-
EIGE.pdf
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Dinamica procentajelor feminine
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Romania
2002 -2019

15.2

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Din acest grafic se vede faptul ca Romania, din anul 2003 pana in anul 2019,
comparativ cu media europeana, a fost peste aceasta, cu exceptia anilor 2004 si 2010.
Pe langa acest fapt, in anul 2011 a fost inregistrat cel mai mare procentaj, acesta fiind de
59,1%, iar cel mai mic procentaj a fost in anul 2004, acesta fiind de 15,2%.

Din mai multe date analizate in Documentul privind pozitionarea Romaéniei in baza
de date a EIGE pe anul 2019, reiese concluzia ca din punct de vedere al pozitiillor de
decizie la nivelul administratiei publice centrale, Romania a inregistrat progrese notabile

si a ocupat, locuri deosebit de bune, avand procentaje superioare mediei UE-28.

Clasamentul Clasament toate tarile

7
EIGE.pdf

https://anes.gov.ro/wp-content/uploads/2020/08/2019-Pozitionarea-Romaniei-in-baza-de-date-a-

SC SADC EXPERT COMNSULTING SRL A EXP ERT
Cluj-Mapoca, 5tr. Victor Papilian, nr. 84, jud. Cluj D



https://anes.gov.ro/wp-content/uploads/2020/08/2019-Pozitionarea-Romaniei-in-baza-de-date-a-EIGE.pdf
https://anes.gov.ro/wp-content/uploads/2020/08/2019-Pozitionarea-Romaniei-in-baza-de-date-a-EIGE.pdf

* X %
* *
% *

SA EXPERT
< @BONSULTING

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
AP6 — Educatie si competente OS 6.14: Cresterea patrticipérii la programe de invatare la locul de muncéa a elevilor si
ucenicilor din invatadmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform (SNC) si din domeniile de specializare inteligentd conform (SNCDI).

Beneficiar: SADC EXPERT CONSULTING SRL

Stagii de practica si consiliere profesionaléd pentru 185 de elevi din unitéti de invatamant cu profil de turism si alimentatie in regiunea
Nord-Vest — cod MySmis 130628 / Contract de finantare POCU/633/6/14/130628

UE-28 care au raportat date
Grad decizional 1 Locul 3 Locul 3
Grad decizional 2 Locul 3 Locul 4
Grad decizional 1 + Locul 4 Locul 5
Qg EoE E : Grad decizional 2
st c?®35=0@ . . B
oo « €0Oo.d Functidebazéd Locul 5 Locul 6
Functii economice Locul 4 Locul 4
Functii Locul 11 Locul 12
infrastructura
Functii socio- Locul 7 Locul 10
culturale
SC SADC EXPERT CONSULTING SRL _ J,,;ﬂ EXPERT

Cluj-Napoca, Str. Victor Papilian, nr. 84, jud. Cluj



* X &

* *
* *

* *
* 4 K

ONSULTING
ZINO U N\UJ

[

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
AP6 — Educatie si competente OS 6.14: Cresterea patrticipérii la programe de invatare la locul de muncéa a elevilor si
ucenicilor din invatadmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform (SNC) si din domeniile de specializare inteligentd conform (SNCDI).

Beneficiar: SADC EXPERT CONSULTING SRL

Stagii de practica si consiliere profesionaléd pentru 185 de elevi din unitéti de invatamant cu profil de turism si alimentatie in regiunea
Nord-Vest — cod MySmis 130628 / Contract de finantare POCU/633/6/14/130628

3. Egalitatea de sanse pe piata muncii

Egalitatea de sanse, in general, reprezinta asigurarea faptului ca fiecare persoana
are acces la o viata economica si sociala implinita, fara deosebire de origine etnica, sex,
religie, varsta, dizabilitate sau orientare sexuala. Acest concept reprezinta de fapt
posibilitatea ca toti sa isi dezvolte capacitatile personale si sa aleaga fara limitari impuse

de alii.
Prin conceptul de egalitate de sanse pe piata muncii ne referim la:

- Acces nediscriminatoriu la alegerea unei profesii;

- Acces nediscriminatoriu in angajarea si promovarea pe orice post sau loc de
munca vacant, la orice nivel de ierarhie profesional3;

- Acces nediscriminatoriu la informare si consiliere profesionala;

- Acces nediscriminatoriu la calificare, perfectionare, posibilitatea dezvoltarii
profesionale;

- Acces nediscriminatoriu la conditi de muncéd minime necesare conform
reglementarilor in vigoare;

- Acces nediscriminatoriu la plata egala la munca egala, la beneficii extrasalariale

sau masuri de protectie socialg;

A discrimina pe cineva inseamna a trata diferit sau a diferentia de altd persoana
sau situatie, cand de fapt cele doua persoane/situatii sunt identice. Conform legislatiei
romane, toti cetatenii au drepturi egale de a participa la viata economica si sociala, de a

urmari o profesie, de a se angaja si de a beneficia de protectie sociala in anumite situatii.
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Organizatia internationald a Muncii, la nivel international a vizat egalitatea de

sanse si tratament prin trei Conventii formulate:

e Conventia nr. 100/1951 privind egalitatea de remunerare a mainii de lucru
masculine si a mainii de lucru feminine, pentru o munca de valoare egala -
dupa cum reiese si din titlu, aceasta reflecta asupra remunerarii in mod egal
intre barbati si femei pentru o munca de valoare egala.

e Conventia nr. 111/1958 privind discriminarea in domeniul ocuparii fortei de
muncéa si exercitarii profesiei - acesta reflecta la obligativitatea statelor
membre de a promova si respecta ca obiectiv fundamental egalitatea de
sanse si de tratament, avand ca scop sa dispara orice forma de discriminare
ceea ce priveste forta de munca si dreptul la exercitare a profesiei de
oricine.

e Conventia nr. 166/1981 privind muncitorii avand responsabilitati familiale -
prevede principiul egalitatii efective de sanse si de tratament pentru
muncitorii de ambele sexe si care au responsabilitati familiale (copii sau alli

membrii a familiei).

Asadar, din aceste conventii formulate si vizate de catre Organizatia Internationala
a Muncii, reiese ca egalitatea de sanse este un principiu constitutional potrivit caruia
cetatenii romani, dornici de a fi participanti activi pe piata muncii, au acest drept, indiferent
de rasa, nationalitate, etnie, varsta, gen, religie, orientare sexuald; si acestia se pot folosi

de toate drepturile prevazute in Constitutia Romaniei.
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Articolul 5 din Codul Muncii mentioneaza astfel®:

” (1) Tn cadrul relatiilor de muncd functioneaza principiul egalitétii de tratament fata de toti

salariatii si angajatorii.

(2) Orice discriminare directé sau indirecta fata de un salariat, discriminare prin asociere,
hértuire sau faptéd de victimizare, bazata pe criteriul de rasa, cetatenie, etnie, culoare,
limba, religie, origine sociala, traséaturi genetice, sex, orientare sexuala, varsta, handicap,
boaléd cronicd necontagioasa, infectare cu HIV, optiune politica, situatie sau
responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicala, apartenenta la o categorie

defavorizata, este interzisa.

(3) Constituie discriminare directa orice act sau fapta de deosebire, excludere, restrictie
sau preferintd, intemeiat(d) pe unul sau mai multe dintre criteriile prevazute la alin. (2),
care au ca scop sau ca efect neacordarea, restrdngerea ori inléturarea recunoasterii,

folosintei sau exercitérii drepturilor prevazute in legislatia muncii.

(4) Constituie discriminare indirecta orice prevedere, actiune, criteriu sau practica aparent
neutra care are ca efect dezavantajarea unei persoane fata de o altd persoana in baza
unuia dintre criteriile prevazute la alin. (2), in afard de cazul in care acea prevedere,
actiune, criteriu sau practica se justifica in mod obiectiv, printr-un scop legitim, si dacé

mijloacele de atingere a acelui scop sunt proportionale, adecvate si necesare.

8 https://www.codulmuncii.rof/titlul_1/capitolul 2/art 5 1.html
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(5) Hartuirea constéa in orice tip de comportament care are la bazé unul dintre criteriile
prevazute la alin. (2) care are ca scop sau ca efect lezarea demnitétii unei persoane si

duce la crearea unui mediu intimidant, ostil, degradant, umilitor sau ofensator.

(6) Discriminarea prin asociere constéa din orice act sau fapta de discriminare sévarsit(a)
impotriva unei persoane care, desi nu face parte dintr-o categorie de persoane
identificata potrivit criteriilor prevazute la alin. (2), este asociatd sau prezumata a fi

asociata cu una sau mai multe persoane apartindnd unei astfel de categorii de persoane.

(7) Constituie victimizare orice tratament advers, venit ca reactie la o plangere sau
actiune in justitie cu privire la incalcarea principiului tratamentului egal si al

nediscriminarii.

(8) Orice comportament care consta in a dispune, scris sau verbal, unei persoane sa
utilizeze o forma de discriminare, care are la baza unul dintre criteriile prevazute la alin.

(2), Tmpotriva uneia sau mai multor persoane este considerat discriminare.

(9) Nu constituie discriminare excluderea, deosebirea, restrictia sau preferinta in privinta
unui anumit loc de muncé in cazul in care, prin natura specifica a activitatii in cauza sau
a conditilor in care activitatea respectivd este realizata, existd anumite cerinte
profesionale esentiale si determinante, cu conditia ca scopul sé& fie legitim si cerintele

proportionale.”

Codul Muncii, in general, are ca scop sa reglementeze raporturile de munca,
modul in care se efectueaza controlul reglementarilor si jurisdictia muncii. Articolul citat
de mai de sus vizeaza egalitatea de tratament la locul de munca. Acesta precizeaza faptul

ca principiul egalitatii de tratament si egalitatii de sanse se aplica atat la salariati cat si
SC SADC EXPERT CONSULTING SRL A EXPERT
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angajatori. La locul de munca este interzisa orice forma de discriminare directa sau

indirecta.

Discriminare directa: orice act sau fapta de deosebire, excludere, restrictie sau preferinta

bazata pe criteriile prevazute.

Discriminare indirecta: prevedere, actiune, criteriu sau practica aparent neutra care are

ca efect dezavantajarea unei persoane fata de alta persoana pe baza criteriilor prevazute.
Asadar, Codul Muncii interzice strict discriminarea de orice fel la locul de munca.
Articolul 9 din Codul Muncii mentioneaza in urmatorul fel:
" Art. 9. [libertatea muncii in strainatate]

Cetatenii romani sunt liberi s& se incadreze in munca in statele membre ale Uniunii
Europene, precum i in oricare alt stat, cu respectarea normelor dreptului international al

muncii gi a tratatelor bilaterale la care Romania este parte.”

Acest articol din Codul Muncii evidentiaza faptul ca principiul egalitatii de sanse,
in procesul de cautare a unui loc de munca, nu se aplica doar in Romania, ci in toate
statele membre ale Uniunii Europene. Prin acest articol este interzisa orice discriminare
facuta pe criteriul nationalitatii unei persoane, si prevede faptul ca orice muncitor, provenit

din alt stat beneficiaza de aceleasi drepturi sociale si de acelasi tratament fiscal.

Asadar, toti avem drepturi egale. Indiferent de Statul Membru in care se afla
cineva, cand vine vorba de cautarea unui loc de munca, toti avem dreptul la unul, fara ca

cineva sa faca diferentiere pe anumite criterii.
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In anumite locuri se poate observa fenomenul de mobbing. Acesta nu este
considerat un tip de discriminare in totalitate, doar partial. Acesta se poate observa
exclusiv la un loc de munca si se refera la actiuni de presiune psihologica realizate asupra
unui angajat din cadrul institutiei de catre angajatorul direct sau din cadrul unui coleg sau
mai multi colegi, cu scopul de a-I determina pe acesta sa paraseasca locul de munca
respectiv. Aceste presiuni sunt facute asupra angajatului in conditiile in care concedierea
acestuia nu este posibila, deoarece nu sunt motive intemeiate, iar concedierea acestuia
fara motive intemeiate ar aduce probleme legislative angajatorului. Asadar, angajatul luat
in vizor este supus unor nedreptati, umilinte care il pot impiedica in a-si efectua sarcinile
de la locul de munca, iar pe langa asta acestea au ca scop sa-l faca sa cedeze psihic
presiunilor si sa isi dea demisia singur. Aceste presiuni la care este supus angajatul i pot

crea daune psihice si sociale, care pot sa duca chiar la inrautatirea starii lui de sanatate.

Statisticile arata ca atat femeile, cat si barbatii sunt tinte unor astfel de actiuni, in

procent aproape egal.

Mobbing-ul este un fenomen care le permite angajatorilor sa scape de un angajat
pe diferite motive discriminatorii, fara a avea o teama asupra unor repercusiuni. Asa, daca
il preseaza psihic pe angajat, il forteaza pe acesta sa paraseascéa locul de munca de
bunavoie. Astfel de actiuni pot fi: mutarea intr-un birou mai rau, necomunicare cu el
despre aspecte importante, acesta nu mai are acces la anumite hartii, nu are acces la
internet, nu i se comunica intalnirile organizate, aspecte care toate duc la incapacitatea
angajatului de a-si indeplini sarcinile cu succes. Acest fenomen totusi este greu de

detectat, avand in vedere ca se reflecta doar la nivel psihologic.
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Heinz Leymann a distins 4 faze de evolutie a mobbing-ului:

1. In prima faza sunt prezente divergente de opinii, conflicte usoare interpersonale,
care inca se pot rezolva dar raman nerezolvate.

2. In faza a doua se instaleaza treptat mobbing-ul. Aceasta faza presupune actiuni
agresive repetate catre o persoana, aceasta este descurajata, pusa in situatia in
care ii scade stima de sine, increderea in posibilitatile de care dispune, i se
instaleaza stari de anxietate si chiar atacuri de panica.

3. In faza a treia se permanentizeaz& mobbing-ul, prin ignorarea de cétre conducere
a acestei situatii, sau mai rau prin tolerare sau instigare la acesta.

4. Tn a patra faza se observa stigmatizarea sociala a victimei, prin actiunile efectuate
pana in momentul acesta victima este deja afectata grav emotional si se ajunge la

indepartarea acesteia de la locul de munca (victima si-a dat demisia de bunavoie).

Mai jos va prezentam si un grafic care prezinta procesul de mobbing:
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Grafic 1
Cursul etapelor in fenomenul de mobbing
\] [\d stigmatizare implicarea victima
i ncident crescuti » managementului > leaci
Conflict _'g eritic b g P

AN

Au fost identificate, de catre Heinz Leymann, 45 de comportamente asociate

fenomenului de mobbing, pe care le-a grupat in 5 categorii, in functie de ce efecte au

acestea asupra victimei: °

1. Actiuni destinate ingradirii posibilitatii de exprimare a victimei - aceasta

categorie include:

a.

b
C.
d.
e

f.

Imposibilitatea victimei de a-si exprima punctul de vedere in fata sefilor;
Este intrerupta cand vorbeste;

Colegii de munca impiedica victima de a-si exprima punctul de vedere;
Adresare necuviincioasa din partea colegilor;

Jigniri din partea colegilor;

Criticarea victimei - atdt munca cat si viata personala a acesteia;

2. Actiuni ce vizeaza izolarea victimei - aceasta categorie include:

a.

b
C.
d

Nu se vorbeste niciodata cu persoana respectiva;
Nu este lasata sa se adreseze altei persoane;
Victima primeste un loc de munca care presupune izolarea de catre colegi;

Interzicerea colegilor de lucru sa vorbeasca cu persoana respectiva;

9 https://www.revistacalitateavietii.ro/2010/CV-1-2-2010/07.pdf
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e.

Ignorarea persoanei respective;

3. Actiuni de desconsiderare a victimei in fata colegilor - aceastd categorie

include urmatoarele:

a.

b
c.
d.
e

f.

Victima este vorbita de rau, si colegii lanseaza diverse zvonuri despre
persoana respectiva si actiunile ei;

Victima este ridiculizata si considerata bolnava mintal;

Sunt atacate convingerile politice si/sau religioase ale victimei;

Se glumeste pe seama originii, nationalitatii si vietii particulare ale victimei;
Notarea de serviciu este inechitabila;

Victima ajunge sa fie hartuita sexual,

4. Actiuni de discreditare profesionala a victimei - aceasta categorie include

urmatoarele:

a.

b.
C.

Victima nu primeste sarcini la locul de munca sau primeste anumite sarcini
care sunt peste sau sub nivelul de calificare a acesteia;
Victimei i se schimba des sarcinile atribuite;

Victimei i se impune sa execute sarcini umilitoare;

5. Actiuni vizdnd compromiterea sanatatii victimei - aceastad categorie include

urmatoarele:

a.
b
c
d.
e

SC 5ADC EXPERT CONSULTING SRL

Victima primeste sarcini periculoase si nocive pentru sanatatea ei;

Victima primeste amenintari cu violente fizice;

Victima este agresata fizic (usor, ca avertisment);

Victima este agresata fizic grav;

Victima este supusa unor neplaceri la locul de munca sau chiar la domiciliul

acesteia;
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f. Victima este agresata sexual.

Principalele caracteristici ale celor doui fenomene

BULLYING

MOBBING

Autorul (autorii)

O persoana, adesea un superior

Colegii

Tinta (tintele)

Slaba, umila

Calificat peste medie

Motivatia

Obtinerea puterii

Amenintare de citre puterea
perceputd a victimel

Actiunile derivi din

Consolidarea propriei pozitii

Invidie, gelozie

Situatia declansatoare

Sentimentul autorului de
insuficienti

Conflict organizational

Efecte urmirite

Afectarea victimei (tintei usoare)

Eliminarea din organizatie

Metode Elementare Complexe
Activititi de hirtiure Interactiuni evident anormale, Deghizate in inltt:ra(l:tiuni
: : necorespunzitoare normale, obisnuite
Atacul Direct Indirect
Apiirarea Mai degraba informal Mai degraba formal
Freeventa Aparitie singulard sau rt?gulzltﬁ, Apare regulat, cel ]nw.tm o dati
' fira un pattern specific pe sdptiméani
Durata Durate variabile Duratd mare, cel putin 6 luni

Cind victima cedeazi

Victima isi pierde eficacitatea

Victima pariseste organizatia

Cind victima rezista

Atacatoril se retrag

Atacatorii prind putere

Manageme nt

Adesea colaboreazi cu victima

Adesea colaboreazi cu atacatorii

Consecintele asupra agresorului

Adesea pedepsit

Adesea nepedepsit

Consecintele asupra victimei

Pierderea increderii in sine, furie, indispozitie, frustrare, dubii
privind sinétatea psihicd, somaj

Consecinte organizationale

Productivitate scizuti, sciderea eficacitatii, a creativititii, pierderea
reputatiel, pierderea angajamentului si a persoanelor cheie

Consecinte sociale

Somaj, nemultumire, implicarea unei instante de judecati

Sursa: Bultena & Whatcott, 2008, p. 661.

SC 5ADC EXPERT CONSULTING SRL
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4. Etica la locul de munca

Expresia "etica” provine din greaca.
ETHOS (Homer) = primordial, patrie, locuinta, loc
de intalnire, locul natal, obiceiuri, caracter;
ETHIKE (Aristotel) = stiinta cunoasterii.

Din cuvantul "Ethos” a derivat cuvantul “Ethicos” care
inseamna “din sau pentru morala”, expresie utilizata de
greci atunci cand vorbeau despre principiile

D A A I e L N

O etica adecvata la locul de munca poate aduce multe beneficii unei companii,

atat pe plan intern cat si pe plan extern.

Pe plan intern, daca angajatii au o conduita etica buna, locul de munca va deveni
placut si mult mai productiv; calitatea si performantele echipei vor creste, fapt ceea ce
poate duce la profituri mai mari. Pe plan extern, daca sunt respectate o serie de principii,
acest lucru poate duce la o mai buna reputatie a companiei, intarind relatia de loialitate

cu clientii actuali, ceea ce la fel, duce la profituri mai mari.

Crearea unor responsabilitati in randul angajatilor, de multe ori este o sarcina
dificila, dar este foarte util realizarea unui plan inclus in strategiile de management, care

apoi trebuie facut cunoscut angajatilor, pentru ca acestia sa il urmeze.

Regulile morale impuse de institutia care ne-a angajat trebuie urmate cu atentie,
deoarece fiecare din noi trebuie s& stim ca suntem responsabili de toate actiunile noastre

si trebuie sa ne asumam compromisurile facute. Abateri, de la aceste reguli morale

SC SADC EXPERT COMNSULTING SRL re EX P E RT
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impuse, ar putea reflecta o imagine negativa catre colegii de lucru si catre superiori.
Valorile, caracterul si integritatea sunt lucrurile care ajutd un angajat in promovare, si nu

unele "siretlicuri” de moment, care cauzeaza mai mult rau decat bine.

In orice activitate este bine s& gandim ca un membru al unui colectiv. Trebuie s&
ne gandim daca deciziile luate de noi ne afecteaza doar pe noi sau si pe colegii de lucru.
Pentru o relatie profesionald eficienta, trebuie sa ne respectam atat colegii céat si
superiorii. David Murray, in lucrarea sa "Cele 7 valori esentiale. IMM-urile si beneficiarii
lor.”, identifica 7 valori esentiale pe care o companie ar trebui sa le aiba in vedere, prin

managerii Si angajatii sai, pentru o desfasurare cat mai etica a activitatii sale, si anume:

Consideratie
*Fata desemenii nostri
Atentie

*in pastrarea standardelor etice

Creativitate

*in economisirearesurselor siin protectia mediului

Servirea

sclientilor cat maibine

Corectitudinea

sfata defurnizori, beneficiar, personalul angajat, asodati, comunitate

Transparenta

+2liminarea minciuniiin comunicarea cu partenerii, clientii, furnizorii personalul a ngajat, organsle statului

Interdependenta

sfata decomunitatea in caretraim si ne desfasurdm activitatea

5C SADC EXPERT CONSULTING SRL @ A
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Etica trebuie sa fie prezenta nu doar in relatia angajator-angajat, aceasta trebuie

sa fie prezenta in toate ramurile afacerii. Aceasta trebuie sa fie prezenta:

e 1in relatia cu furnizorii - in afaceri, o relatie cu furnizorii trebuie sa se axeze pe

respectul reciproc, iar in acest sens au fost identificate urmatoarele

responsabilitati:

o

o

Corectitudine si incredere in toate relatiile cu furnizorii;

Furnizorii trebuie asigurati de implicarea firmei;

Crearea unor relatii de afaceri corecte, de lunga durats;

Sa se schimbe informatii cu furnizorii si sa-i antreneze in procesul de
planificare al firmei;

Obligatiile catre furnizori sa fie achitate la timp si in concordantd cu
obligatiile asumate prin contractul semnat;

De preferabil s& se colaboreze cu furnizori care in relatia cu personalul

angajat respecta demnitatea umana.

e Iinrelatia cu competitia - in aceasta relatie, responsabilitatile intreprinzatorului sunt:

o

SC 5ADC EXPERT CONSULTING SRL

Promovarea unui comportament competitiv benefic din punct de vedere
social si din punct de vedere al protectiei mediului;

Dovada de respect fata de competitorii lui;

Sa nu faca afirmatii false sau sa intreprinda actiuni care afecteaza imaginea
sau prestigiul competitorilor;

Respectarea proprietatii tangibile si intelectuale;

Sa nu procure informatii comerciale prin mijloace care nu sunt oneste sau

etice.

A EXPERT
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e In relatia cu clientii firmei - In aceasté relatie intreprinzé&torul trebuie s& respecte:

O

Ca produsele oferite clientilor sa fie de calitate, sigure, sa aiba instructiunile
de folosire, sa scrie avertismente despre efectele nedorite, etc.
De a folosi metode corecte si etice de promovare a produselor, fara a lasa

loc de interpretare gresita a reclamei;

e In relatiile cu autoritatile statului - fiecare intreprinzétor are dreptul la un tratament

corect, echitabil si fara abuzuri din partea autoritatilor statului; atitudine

cooperanta, demna si corecta. n acest sens, intreprinz&torul va respecta legislatia

specifica domeniului sau de activitate, cum ar fi:

o

o

o

o

Activitatea comercial3;

Fiscalitate;

Asigurari sociale;

Siguranta si sanatatea angajatilor;

Securitatea si conditiile de munca;

Siguranta mediului, controlul poluarii;
Managementul ineficient, managementul riscului;

Evitarea conflictelor de interese.

e in relatiile cu partenerii de afaceri - in acest sens, este benefic ca intreprinzatorii

sa faca astfel:

o

SC 5ADC EXPERT CONSULTING SRL

Sa depuna eforturi constant pentru a céastiga reputatia de partener de
afaceri de incredere, integru si competent;
Desfasurarea activitatii la cel mai nalt nivel, in vederea atingerii unui nivel

de performanta fata de partenerii de afaceri;
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Demonstrarea respectului fata de toti partenerii de afaceri, sa fie corecti fata
de acestia;

Promovarea concurentei loiale in raporturile de afaceri, sa nu incurajeze
formele de concurentd monopolista;

Sa nu adauge in contracte clauze abuzive in relatia cu consumatorii/clientii
care nu au furnizori alternativi;

In cazul in care apar diferente, solutionarea acestora pe cale amiabila prin
negocieri si compromisuri;

Respectarea deciziilor definitive si irevocabile date prin litigii contractuale
de instantele judecatoresti;

Sa nu implementeze actiuni care ar putea prejudicia imaginea, interesele
sau produsele altor intreprinzatori, utilizarea formelor corecte de reclama si

publicitate.

e In relatiile cu asociatii/ actionarii firmei - ei trebuie sa asigure urmatoarele:

o

o

o

SC 5ADC EXPERT CONSULTING SRL

De a adauga in actul constitutiv al firmei anumite prevederi privind rolul/
responsabilitatile/ obligatiile/ drepturile asociatiilor firmei, respectand
prevederile legale in acest sens;

Respectarea drepturilor asociatilor / actionarilor;

Apararea intereselor/drepturilor asociatilor firmei;

Informarea asociatilor / actionarilor firmei privind evolutia economica si
operatiunile acesteia, prin punere la dispozitie catre acestia de informatii
privind firma, rapoartele contabile/financiare;

Respectarea regulilor la adunarea generala cu asociatii / actionarii firmei;

Comunicarea corespunzatoare cu acestia;

A EXPERT
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e In relatia cu comunitatea locala - in acest caz intreprinzétorii trebuie s& aiba n

vedere:

o

o

Protejarea  drepturilor consumatorilor prin  produse si  servicii
corespunzatoare calitativ;

Sa aiba grija sa nu circule informatii necorespunzatoare, exagerate sau
neconforme despre produsele si serviciile oferite de catre acestia;

Sa aiba in vedere reglementarile in vigoare privind conservarea si protectia
mediului;

Promovarea comertului liber;

Nediscriminarea , fatd de comunitate a diversitatii religioase, etnice,
culturale, etc.

Realizarea si incurajarea de actiuni/proiecte si programe care sprijina

comunitatea locala in domeniile educational, cultural, de mediu;

Incurajarea parteneriatelor public-private;

e Iin relatia cu ONG-urile sau alte entitati neeconomice - acestia trebuie sa aiba in

vedere:

o

o

o

SC 5ADC EXPERT CONSULTING SRL

Respectarea si promovarea drepturilor omului si a institutiilor democratice;
Sprijinirea actiunilor care promoveaza dezvoltarea umana intre diferite
domenii de afaceri si alte segmente ale societatii;

Colaborarea cu alti intreprinzatori din comunitate;

Sprijinirea pacii, securitatii si integrarii sociale;

Sustinerea si Tncurajarea la donatii caritabile, prin exemplu propriu de
contributie;

Participarea la activitati din comunitatea de afaceri;
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Capitolul Ill - Metode comportamentale pentru
asigurarea principiului nediscriminarii la locul de
munca

n acest capitol vom prezenta cateva metode comportamentale pentru asigurarea
principiului nediscriminarii la locul de munca. Pentru a preveni discriminarea la locul de

munca, trebuie eforturi egale atat din partea angajatilor cat si a angajatorilor.

Conform Articolului 8 din Legea 202 / 2002 privind egalitatea de sanse si de

tratament intre femei si barbati:

"Pentru prevenirea si eliminarea oricaror comportamente, definite drept

discriminare bazaté pe criteriul de sex, angajatorul are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure egalitatea de sanse si de tratament intre angajati, femei si barbati, in
cadrul relatiilor de munca de orice fel, inclusiv prin introducerea de dispozitii pentru
interzicerea discrimindrilor bazate pe criteriul de sex in regulamentele de
organizare gi functionare si in regulamentele interne ale unitatilor;

b) s& prevadd in regulamentele interne ale unitétilor sanctiuni disciplinare, in
conditiile prevazute de lege, pentru angajatii care incalcé demnitatea personalé a
altor angajati prin crearea de medii degradante, de intimidare, de ostilitate, de
umilire sau ofensatoare, prin actiuni de discriminare, astfel cum sunt definite la art.
4 lit. a)-e) sila art. 11;
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c) saiiinformeze permanent pe angajati, inclusiv prin afisare in locuri vizibile, asupra
drepturilor pe care acestia le au in ceea ce priveste respectarea egalitatii de sanse

si de tratament intre femei si barbati in relatiile de munca;

d) sa informeze imediat dupé ce a fost sesizat autoritdtile publice abilitate cu
aplicarea si controlul respectérii legislatiei privind egalitatea de sanse si de

tratament intre femei si bérbati.”

Asadar, legal, firmele au obligatia de a lua masuri in vederea combaterii
discriminarii la locul de munca. Tnsa, acestea nu trebuie s fie o obligativitate impusa de
stat, masuri de astea trebuie incluse in cultura organizationala a fiecarei firme. Decizia
de a introduce anumite masuri preventive ii revine conducatorului unitatii respective, iar

aceste decizii pot fi luate la mai multe nivele:

e La nivel de imagine a companiei - se refera la faptul ca prin mijloace
adecvate se poate transmite un mesaj pozitiv catre exterior, un mesaj prin
care oamenii sa vada ca compania pretuieste anumite valori sociale.

e La nivel de relatii umane - acest nivel presupune introducerea in cultura
organizationala a firmei valori precum: nediscriminarea, egalitatea de
sanse, diversitatea. Asta inseamna ca fiecare membru al personalului sa le
respecte pe acestea.

e La nivel financiar - acesta presupune alocarea unor resurse financiare
pentru a putea implementa masurile necesare pentru informarea angajatilor

privind egalitatea de sanse.
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e La nivel juridic - trebuie implementata o obligativitate de a avea un

comportament nediscriminatoriu la locul de munca.

Pentru a evita situatiile de discriminare, mai jos va prezentam céateva metode
comportamentale, pe care angajatii ar trebui sa le abordeze pentru a avea un mediu cat

mai placut la locul de munca:
Respecta-ti programul de munca.

De exemplu: daca programul de munca incepe la ora 9, si toata lumea ajunge la
birou la ora 9, dar tu ajungi de fiecare data la ora 10, este mai mult ca sigur ca ceilalti
colegi sa se simta nedreptatit. Tuturor ne-ar placea sa ne facem propriul orar de lucru,
dupa preferintele fiecaruia, dar din pacate acest lucru nu este intotdeauna posibil.
Programul de munca este creat pentru a fi respectat, si pentru ca toti sa fim egali in acest

sens.

Respecta orarul pauzelor de

In principiu, companiile nu hotardsc un anumit interval orar pentru masa de pranz,
dar asta nu inseamna ca trebuie profitat de acest aspect. Un astfel de interval orar nu
este prestabilit, pe principiul ca fiecare dintre noi ia masa de pranz la diferite ore. Totusi,
atunci cand ti se face foame si decizi sa iei masa de pranz, nu ar trebui sa profiti de timpul
acesta. Incearcad sa te incadrezi in cele 60 de minute recomandate pentru aceasta

activitate.
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Nu absenta fara un motiv solid!

Acest sfat nu reprezinta neaparat faptul ca trebuie sa fii prezent tot timpul la locul
de munca. Acesta vrea sa zica sa nu lipsesti fara vreun motiv intemeiat. Desigur, toata
lumea are probleme de sanatate sau probleme de familie, insa trebuie sa incercam sa
ne anuntam superiorii despre faptul ca avem nevoie de o zi libera, daca putem, macar cu
o zi Tnainte, si nu in ziua respectiva. Trebuie incercat sa iti iei liber doar atunci cand este

necesar, si nu in perioade aglomerate de la locul de munca, cand altii conteaza pe noi.

Imbraca-te corespunzitor.

Din pacate, sunt angajati care nu stiu ca nu toate tinutele pot fi purtate oriunde.
Este recomandat ca la birou sa te imbraci cat mai decent, sau potrivit locului de munca a

fiecaruia.

Adopta o atitudine profesionista.

O atitudine corespunzatoare este foarte importanta la birou. O atitudine
profesionista te ajuta sa castigi respectul tuturor, si te ajuta si sa fii un angajat model.
Atitudinea profesionista inseamna ca nu trebuie abordate teme despre care vorbesti cu
prietenii la cafea sau la o bere. in acelasi timp, nici o atitudine superioara nu te va ajuta

prea mult, sau daca incerci sa& ascunzi faptul ca ai gresit ceva. Fiecare dintre noi trebuie
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sa Tsi asume responsabilitatea pentru tot ceea ce face. Abordand o astfel de atitudine la

locul de munca vei deveni mult mai respectat si un membru de calitate al echipei.

Spune lucrurilor pe nume.

in cazul in care ai lucruri care nu fti plac la locul de munca, trebuie sa le rezolvi,
altfel acestea se vor aduna si iti vor crea o serie de frustrari, si poti ajunge sa nu iti mai
placa la locul tdu de munca. De exemplu, daca observi lucruri care nu ti se par etice,
morale sau care incalca drepturile tale sau ale cuiva, ar trebui sa te adresezi cuiva. Daca

ai o problema cu un coleg, ar trebui sa-I confrunti pentru a va lamuri intr-un mod diplomat.

Pe de alta parte, avem si cateva sfaturi adunate pentru companiile care doresc sa
implementeze un cod de etica si comportament etic printre angajatii proprii. Acestea sunt
recomandarile pentru angajatori, pentru ca este la fel de importanta si implicarea lor in

procesul de combatere a discriminarii la locul de munca:

Pentru ca angajatii sa aiba un comportament etic, acestia trebuie sa aiba un cod
etic elaborat pe care il poate urma. Acesta trebuie sa contind exemple al unui
comportament etic adecvat, iar prin acest cod etic elaborat ei pot sa si inteleaga mai bine

acest concept.
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Constituiti un sistem de recompense.

Comportamentul etic ar trebui sa fie o recompensa in sine, sa fie satisfacator

pentru toti faptul ca toti angajatii si colegii de la locul de munca sunt egali si toata lumea
este corecta. Asta ar trebui sa fie modul ideal de a functiona, dar din pacate nu toate
functioneaza intotdeauna asa, iar angajatii, pentru a avea un comportament etic, in
anumite cazuri ar putea avea nevoie de anumite stimulente. Un astfel de sistem de
recompense este la latitudinea fiecarei companii, cum doreste sa-si recompenseze

angajatii si pentru ce.
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Instituiti cursuri de formare.

Impunerea angajatilor la participarea la seminarii de formare, prin intermediul
carora angajatii pot sa isi dezvolte un comportament etic corespunzator prin ascultarea
formatorilor si participarea la activitati destinate in a-i face mai constienti de anumite
aspecte ce tin de locul lor de munca. La astfel de cursuri, adesea se cere participantilor
sa descrie anumite situatii si modul de rezolvare a acestora. Un astfel de exercitiu duce

la discutii legate de comportament etic corespunzator la locul de munca, in situatii diferite.

Grup extern de consiliere in

O ména de ajutor extern este o idee buna intotdeauna, deoarece poate fi dificil sa
observi toate situatiile de la firma, si mai ales sa le analizam cu obiectivitate, pentru a
hotari ce este si ce nu este etic. in ziua de azi, existd multe firme care ofera aceast
posibilitate. Trebuie doar sa gasesti acea firma care te captiveaza si care consideri ca ar

putea aduce un plus de valoare si ar imbunatatii etica din cadrul firmei tale.
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Capitolul 1V - Situatii comune la locul de munca,

abordari adecvate in situatii de discriminare
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Ce situatii de discriminare putem intélni la un loc de munca?
a. La recrutare si angajare

Discriminarea la un loc de munca, din pacate, poate fi intalnita inca din momentul
de cautare a unui loc de munca. Angajatorii, de regula organizeaza concursuri de
angajare, de obicei cu conditii impuse candidatilor. in cazul acesta, trebuie avut in vedere

de catre angajatori, ca aceste conditii impuse sa nu aiba caracter discriminatoriu.
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De exemplu, de a nu pune conditie de varsta pentru angajarea pe anumite posturi,
conditie de gen pentru angajarea pe unele posturi sau diferentd de remunerare bazata

pe genul persoanei.

b. In stabilirea anumitor conditii de muncé, schimbarea conditiilor sau a sarcinilor la

locul de munca

Céand o persoana se angajeaza la o firma, conditiile si sarcinile acesteia sunt bine
definite Tn cadrul fisei de post atasate contractului individual de munca. Pentru a schimba
aceste conditii si sarcini, este nevoie si de acceptarea de catre angajat a acestor
schimbari, sau aceste schimbari trebuie impuse ca si sanctiune disciplinara cu

respectarea procedurilor prevazute de Codul Muncii.

Exemplu pentru aceasta situatie ar fi, daca o persoana este mutata pe un alt post,
post inferior celui prezent, din motive de discriminare cum ar fi: orientare sexuala, gen,

religie, dizabilitate, etc.
c. Remunerarea

Conform articolului 4, litera f din Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse

si de tratament intre femei si barbati:

“prin muncé de valoare egala se intelege activitatea remunerata care, in urma
comparérii, pe baza acelorasi indicatori si a acelorasi unitati de masura, cu o alta
activitate, reflectéa folosirea unor cunostinte si deprinderi profesionale similare sau egale

si depunerea unei cantitati egale ori similare de efort intelectual si/sau fizic,”
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Acest fel de discriminare indica faptul ca, femeile nu castiga la fel de bine ca
barbatii, acest fapt fiind datorat de prejudecatile si stereotipurile impuse de societate, care

prezinta faptul ca femeile nu sunt egale cu barbatii.
d. Promovarea

In cadrul unei companii, angajatii trebuie promovati exclusiv pe criterii de
competenta profesionala, angajatorii bazandu-se pe realizarile acestora. Din pacate, inca
exista cazuri in care anumite persoane nu ajung sa fie promovate niciodata din cauza ca

anumiti angajatori au prejudecati fatd de persoane diferite.
e. Relatiile dintre angajatii firmei

Discriminarea poate interveni si intre colegi. De exemplu, daca unii angajati afla o
noutate despre alt angajat, noutate care nu le convine (de exemplu este homosexual), o

sa Inceapa sa il evite pentru asta.
f.  Relatiile cu clientii/ parteneri de afaceri

In acest caz, angajatii trebuie sa se poarte frumos si respectuos cu toti clientii. O
discriminare poate aparea si in relatia client - angajat/partener de afaceri, lucru care ar

trebui sa fie exclus.

De exemplu, este discriminare daca un angajat trateaza un client nerespectuos
sau chiar refuza sa-l serveasca/colaboreze cu el pe baza unui criteriu discriminatoriu

(religie, etnie, sex, etc.).

g. Formarea profesionala a angajatilor
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Sesiuni de formare continua sunt organizate la diferite locuri de munca, de catre
angajatori. In vederea participarii la acestea nu ar trebui impuse restrictii care ar putea

duce la excluderea unor angajati.
h. Concedierea

Un angajator nu 0 sa recunoasca niciodata ca a concediat pe cineva pentru ca era
homosexual sau de alta religie sau de alta etnie. Din pacate, pana in ziua de azi este
posibil ca acest lucru s& se intample. In cazul acesta, persoana concediatd trebuie s&

aduca dovezi pentru a dovedi aceasta discriminare.

In concluzie, cea mai generala si comuna abordare in situatii de discriminare este

aceea de a da o sansa egala tuturor persoanelor, indiferent de aparentele acesteia.
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CAPITOLUL V - Fapte de discriminare din

Romania

"Colegiul Director al Consiliului National
pentru Combaterea Discriminéarii (CNCD)
a decis sanctionarea FC Steaua cu o
amenda de 40 de milioane de lei, din
cauza manifestarilor cu caracter rasist ale
suporterilor stelisti la meciul cu Rapid,
scor 0-0. CNCD Il-a amendat si pe
crainicul stadionului Steaua, Gabi Safta,
cu suma de 20 de milioane de lei, "pentrU/

K’Consiliul National pentru Combaterea
Discriminarii a sanctionat cu avertisment
Fundatia "Copii Sanatosi", al carei
presedinte este sotia premierului, loana
Tariceanu. Dosarul la CNCD a fost
constituit in urma unei sesizari a
organizatiei "Trebuie!" pentru copii si adulfi
cu nevoi sneciale. Potrivit sesizarii. soot:.y
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/,,Colegiul Director al Consiliului National pentru
Combaterea Discriminarii (CNCD) a decis, ieri,
sd amendeze compania TAROM cu 5 milioane
de lei pentru discriminarea homosexualilor.
Compania TAROM a lansat, la Tnceputul acestui
an, o promotie ce cuprindea oferte speciale de
bilete de céldtorie, cu ocazia Zilei indragostitilor,
numai pentru cuplurile heterosexuale.”

Mirdvan~ Aim TurArnimaAarwtdl ZilAal N mn-i-y

-~

,Consiliul  National  pentru  Combaterea
Discriminarii a mai rezolvat o problema grava: o
musulmana a vrut sa se imbaieze imbracata in
Strandul din satul Sofronea, dar patronul n-a
lasat-o sa intre in apa fara costum de baie.”

Extras din Gandul, 23 septembrie 2005

/
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/,,Conducerea firmelor roménesgti ar putea
impune restrictii la angajare pentru fumaétori, dar
ar fi o hotaréare discriminatorie, in schimb pot
interzice fara nici o probleméa fumatul la locul de
munca, a declarat, ieri, Mihail Seitan, secretar
de stat la Ministerul Muncii gi Protectiei Sociale
si Familiel.”

Extras din Gandul, 23 ianuarie 2007 /

/,,CNCD a constatat ca respectivele autoritati - prefecturile din Mures,
Satu Mare, Bihor, Sélaj si consiliile judetene ale ultimelor trei, precum
Si autoritétile locale din peste 50 de localitati - au pagini de internet
realizate din finante publice, care nu contin toate informatiile postate
si in limba maghiara, chiar daca pe raza lor, la nivel de judet pentru
prefecturi si consilii judetene respectiv la nivel de orase ori comune
pentru primarii, populatia maghiara depaseste 20 la suta din
populatia totala. Consiliul a aplicat in speta avertisment si a
recomandat remedierea situatiei, dispunénd si monitorizarea
respectarii recomandarii.”
httos://www.mediafax.ro/social/cncd-113-dosare-au-fost- J
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Romanii ajung sa fie discriminati si in Italia. La Oficiul National Antidiscriminare din
Italia, suna zilnic minim 2 romani pentru a reclama o forma de discriminare. Conform unor
date publicate de UNAR (Ufficio Nazionale Antidiscriminazione Razziale) 38 de romani
au fost victime ale discriminarii in anul 2007. Principalele situatii in care sunt discriminati
romanii: inchirierea unei case/apartament, gasirea unui loc de munca, la scoald, in
mijloacele de transport in comun sau chiar in sistemul sanitar. Romanii din Italia au
declarat ca se confrunta cu discriminari semnificative in conditiile de munca oferite pentru
ei, ceea ce se reflecta in diferente fatd de colegi italieni. Mai mult, femeile roménce

castiga chiar si cu 40% mai putin ca barbatii.
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